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RESULTADOS DE LA ENCUESTA

1. Informacién demogrdfica

Durante los afios 2021 y 2022 cerca de 199 alumnos de posgrado que
recibieron formacién en emprendimiento a través del curso Innovacién y
emprendimiento, completaron un proceso de medicién que permitid
identificar sus perspectivas en torno a la actividad emprendedora. Este
proceso de medicidn fue ejecutado a través de una encuesta andnima de
tipo electronico, la cual estd conformada por preguntas cerradas,
disefiadas en escala Likert de 7 puntos y preguntas dicotémicas. La
encuesta consta de dos fases. En la primera, los estudiantes responden en
linea a las preguntas planteadas durante las dos primeras sesiones de
clase, minimizando los sesgos que puedan afectar la calidad de la
respuesta. La segunda fase, por su parte, se lleva a cabo durante el periodo
de finalizacion del curso y tiene como objetivo identificar las variaciones
en las percepciones de los alumnos debido al proceso de formacién en
emprendimiento.

, o Figura 1. Distribucion geografica
El curso consta de tres moédulos: 1. Contextualizacion de la

innovacion y el emprendimiento: actores y sus papeles; 2.
Gestion de la innovacion y los emprendimientos de alto valor;
y 3. Materializacién de la innovacion y el emprendimiento. A
través de dichas unidades tematicas, los estudiantes
comprenden los elementos propios del proceso creativo,
reconocen los actores que componen el ecosistema Medellin;
emprendedor e identifican las dimensiones alrededor de la
gestion de la innovacion en las empresas. Con respecto a estas
ultimas, se hace especial énfasis en la gestion de proyectos vy el
fortalecimiento de habilidades innovadoras de las personas, a
través de la teoria del ADN Innovador.

Lo anterior se enmarca en una estrategia de aprendizaje activo,
en la cual el estudiante se convierte en protagonista de su Figura 2. Cardcter de la
proceso formativo y arquitecto de su propio conocimiento. En universidad en el pregrado

ese sentido, el curso propone una serie de actividades como el

analisis de casos reales, la realizacién de foros, charlas y  Frivede I, 70.4%
conferencias con emprendedores, entre otras, las cuales
buscan facilitar la apropiacién de conceptos clave alrededor de
la innovacion y el emprendimiento. 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

Pereira;
17.3%

63.1%

Publica 29.6%
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A nivel de distribucion geografica el 96.48% de los individuos
encuestados son originarios de Colombia, donde el 63.1%
cursa su posgrado en la ciudad de Medellin, destacando la
relevancia de la sede principal de la Universidad (ver Figura 1)
como centro de formacion. En esta linea, alrededor del 70.4%
de los encuestados realizaron su formacién de pregrado en
universidades de caracter privado, mientras que el porcentaje
restante recibié su formacion universitaria en universidades
publicas (ver Figura 2).

Respecto a la distribucion del género, se evidencia una mayor
participacion masculina con el 62.8% de la muestra
correspondiente a hombres, mientras el 37.2% obedece a
mujeres. A su vez, la mayor parte de la muestra se encuentra
en la edad madura (96.5%), donde el 63.8% de los participantes
se encuentran en la primera fase de este periodo, el 28.6% en
la segunda fase y el 4.0% en el fin de la madurez (Figura 4). Esta
situacion puede ser el reflejo de la necesidad de los individuos
por llevar a cabo procesos de especializacién en edad
productiva, con el fin de alcanzar mejores opciones
profesionales.

Figura 3. Género

= Hombre

Mujer

Figura 4. Edad

Cumbre de la juventud
(21-24)

Comienzo de la madurez _ o
(25-36) 63.8%

3.5%

Mitad de la madurez o
(37-48) B 2s.4%

Fin de la madurez

(49-60) 4.0%

0% 50% 100%

2. Efecto del proceso de formacién en emprendimiento:

un andlisis descriptivo

En las siguientes secciones se indaga acerca del efecto del proceso de
formacién en emprendimiento sobre los individuos. En este sentido, desde
la inferencia descriptiva se identifican las principales variaciones que tuvo
la educacién en emprendimiento sobre la orientacion emprendedora, el
ADN innovador, el miedo al fracaso y el estigma al fracaso, las
motivaciones para emprender, la intencion emprendedoray la percepcion
a emprender después del curso. Para ello, se considera una muestra de
128 individuos que respondieron la encuesta en los dos puntos del tiempo,

es decir, en la fase 1 y en la fase 2.

2.1. Orientacion emprendedora

Entendida como el conjunto de caracteristicas y atributos de la
personalidad que incrementan la probabilidad de llevar a cabo actividades
emprendedoras y tener éxito en ellas, la orientacion emprendedora esta
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conformada por 5 dimensiones, a saber, la asuncion al riesgo, la
innovacién, la proactividad, la pasién y la perseverancia. Estas reflejan las
disposiciones y comportamientos que permiten a los individuos aminorar
y hacer frente a la incertidumbre.

La asuncion al riesgo, que mide el potencial de los individuos para asignar

recursos y esfuerzos a proyectos con resultados

. . Figura 5. Asuncién al ri

inciertos, se ve favorecida con el proceso de gura 5. Asuncién al riesgo
Respuestas de 5 a 7

formacion. En este sentido, antes del curso cerca 1005 8830 930% 94.5%

o L 80.5%
del 63% de los individuos asumen una postura 80% | 63,39 71.1%
marcadamente audaz para aventurarse a lo  ¢oo
desconocido (5 a 7), porcentaje que se  40%
incrementa significativamente una vez finalizado ~ 20%

. 0%
el Curso, alcanzando un 88.3% (Ver Flgura 5) Esta Pre-curso  Pos-curso | Pre-curso Pos-curso | Pre-curso  Pos-curso
tendencia ascendente también se evidencia para Me gusta asumir una | Estoy dispuesto a Tiendo a actuar
p . postura audaz y invertir tiempo y /o "audazmente" en
lOS otros dOS |tems, en partICL”ar para la aventurarme en lo dinero en algo que | situaciones donde hay
aCtuaCién aUdaZ en situaciones con rieSgO desconocido pueda t::?eorrr:oe un alto|  riego involucrado
involucrado, pasando del 71.1% de la muestra a
el 80.5%.
La innovacion, por su parte, refleja la voluntad de actualizar las viejas
formas generando nuevas ideas y combinaciones. Los resultados para esta
dimensién, al igual que para el riesgo, demuestran el potencial de los
programas de formacion en emprendimiento, pues para los 4 items se
refleja un incremento del ndmero de individuos que respondieron
favorablemente (5 a 7), como lo muestra la Figura 6. En términos
individuales, el segundo item (prefiero dar fuerte énfasis a proyectos con
enfoques Unicos) y el cuarto item (prefiero experimentar y utilizar
enfoques originales para la resolucién de problemas) presentaron el
Figura 6. Innovacion
Respuestas de 5 a7
100% 89.1%
77.3% 77.3% 0
80% ° 72.7% 68.8% o . 75.8%
55.5% 9%
60%
40%
20%
0%
Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso
A menudo me gusta probar En general, prefiero dar fuerte Prefiero probar mi propia Prefiero experimentar y utilizar
actividades nuevas e inusuales énfasis a proyectos con enfoques manera de aprender nuevas enfoques originales para la
(no tipicas), no necesariamente Unicos, en lugar de revisar cosas, en lugar de hacerla como  resolucion de problemas, en
siendo estas riesgosas. enfoques ya utilizados y todos los demds. lugar de usar métodos que otros
probados con anterioridad. generalmente usan para

resolverlos.
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mayor crecimiento (17.2% y 14.8% respectivamente), destacando el
potencial de la educacién para ayudar en la innovacién asociada a

enfoques Unicos y a la solucién de problemas.

Por otra parte, la proactividad se refiere a la
capacidad manifiesta de adoptar una postura
anticipatoria y como es de esperarse presenta
cambios significativos una vez los contenidos del
curso han sido asimilados. Asi, el porcentaje de
individuos con una elevada conducta anticipatoria
pasa de 85.2% a 88.3%, la alta capacidad de
planificacion de 88.3% a 90.6% vy el deseo de dar un
paso adelante por encima de los demads de 85.9% a
89.1% (ver Figura 7).

A nivel emocional, los resultados asociados con la
pasion sugieren que la educacién emprendedora
incentiva los sentimientos positivos intensos que son
experimentados por los individuos al participar en
actividades emprendedoras. Estos resultados se
demuestran en la Figura 8, donde los tres ultimos
items vinculados con este constructo presentan un
crecimiento absoluto superior al 10%.

Figura 8. Pasion
Respuestas de 5 a7

100% 82.0% 87.5% 83.6%
800/0 65.60/0
60%
40%
20%
0%
Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso
Me apasiona encontrar buenas Me apasiona el proceso de
oportunidades de negocio, reunir los recursos financieros,
desarrollar nuevos productos o 'humanos y sociales (por ejemplo,
servicios y crear nuevas contactos y socios) necesarios
soluciones para problemas y para credr un nuevo negocio.

necesidades existentes.

Normalmente actio
anticipando
problemas,

necesidades o
cambios futuros

con anticipacién los
proyectos

Prefiero ir un paso
adelante y poner en
y esperar a que
alguien mas lo haga

marcha un proyecto,
en lugar de sentarme Tiendo a planificar

Figura 7. Proactividad
Respuestas de 5 a 7

Pre-curso

Pos-curso

Pre-curso

Pos-curso

Pre-curso

Pos-curso

85.2%

88.3%

I o

85.9%

I 5519

80% 85% 90% 95%

93.0%

Pos-curso

Me apasiona imaginar, hacer
crecer y expandir mi propio

83.6%
63.3%

Pre-curso Pos-curso

Me apasiona lo que hago vy,
cuando no estoy trabajando en
mi idea de emprendimiento o
estoy lejos de mi negocio, no
puedo esperar para volver.
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Finalmente, los resultados exhibidos a nivel de
perseverancia demuestran que la educacion
emprendedora no tiene mayor efector efecto
sobre esta dimensién como se representa en la
Figura 9. De este modo, la perseverancia, que esta
relacionada con la busqueda continua de metas a
pesar de la adversidad, presenta elevados niveles
antes de iniciar la formacion y una vez finalizada
permanece en niveles estables que son superiores
al 80% para la mayoria de los items.

de tiempo

He logrado
obijetivos que
alcanzar.

para enfrentar| me llevé algo

termino lo que los principales
desafios.

He superado
los
contratiempos

Siempre

2.2.  ADN innovador

empiezo.

El ADN innovador que define a un individuo puede
ser entendido a partir de 5 habilidades
fundamentales, como la capacidad de observar, de
cuestionar, experimentar, trabajar en red vy

Los

pesar de ver a contratiempos
no me

desaniman.

5

. L. . . w8 5 E w0 Q
asociar. Estas habilidades, que son medidasapartir 2223 2%& 35> g3
S oo 2 5 > 5 K
. ; . . g 0.2 0% S
de un conjunto de items, son operacionalizadasa E£E3£258:-9°%
b3 820§ 88>

nivel de promedios y se analizan los resultados 5

para valores superiores a 4 de una escala continua
entrely?7.

En ese sentido, la observacién como factor de cambio que se vincula
directamente al descubrimiento de nuevas oportunidades se ve
fortalecida por el proceso de formacion en emprendimiento. Asi, una vez
finalizado el curso cerca del 94% de los encuestados manifiestan en
promedio una elevada capacidad de observacion como se evidencia en la
Figura 10. Respecto a la capacidad de cuestionar, el curso no representa
mayores ventajas, pues el porcentaje de participacion en la misma se
mantiene en niveles cercanos al 85%. Entre tanto, la experimentacién que
consiste en la prueba de nuevas ideas a través de prototipos y pilotos se
fortalece para el 10% de la muestra gracias al curso de formacion en
emprendimiento, siendo la segunda capacidad mas favorecida después
del trabajo en red. Al respecto, el curso permite a los individuos mejorar
su habilidad para tejer nuevas relaciones que propendan por iniciativas
innovadoras, pues el porcentaje de encuestados con una alta capacidad
de trabajo en red se incrementa en cerca del 20%. Finalmente, la habilidad
de conectar de manera exitosa preguntas, ideas o problemas de diferentes
areas de conocimiento mediante la asociacion, también se ve impactada
positivamente por la educacion emprendedora, donde la participacion
pasa de 78% a 89%.

Pre-curso

Pos-curso

Pre-curso

Pos-curso

Pre-curso

Pos-curso

Pre-curso

Pos-curso

Pre-curso

Figura 9. Perseverancia
Respuestas de 5 a 7

95.3%

I ©7.7%

94.5%

I 95.3%

84.4%

I 56.7%

75.8%

I 54.4%

0%

30% 60%
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Figura 10. ADN innovador
Respuestas superiores a 4

93.8% ¥
88.3% 89.8%
122:;0 83.6% 85.2% () 76.6% 85.2% 76.6% 78.1% ¢
(o]

57.0%
60%

40%
20%
0%
Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso | Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso

Observar Cuestionar Experimentar Trabajo en red Asociar

2.3. Miedo al fracaso y estigma al fracaso

El miedo al fracaso y el estigma asociado al mismo determinan el éxito en
la actividad emprendedora llevada a cabo por el individuo, en la media que
condicionan el actuar del mismo. Asi, cuanto mayor sea el estigma
percibido por el individuo, mayor sera la presion social esperada, lo que a
su vez se traduce en una limitacion de sus estructuras cognitivas y por lo
tanto de su proceso emprendedor.

Los resultados asociados con el proceso de formacion demuestran un leve

incremento del porcentaje de estudiantes cuyo miedo al Figura 12. ¢El miedo al fracaso me

fracaso no los detendria a la hora de llevar a cabo un frenaria a la hora de crear una
emprendimiento como lo demuestra la Figura 12. A su empresa?
vez, la valoracién del fracaso que el individuo percibe de  80% 67.2% 71.9%

su nucleo social cercano se incrementa con el proceso de 4,
formacion. De este modo, una vez finalizado el curso una

L o 40% 32.8% 28.1%
mayor proporcién de individuos demuestra una elevada
- o . . 20%
valoracion por la opinién de su familia, amigos y colegas. ’
. .oy 0,
Particularmente, aunque la familia posee una mayor 0%
) ) Pre-curso Pos-curso
relevancia dentro de este grupo de referencia, la
Si mNo

educacién parece reforzar la opinion de los amigos, al
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tener este grupo la mayor variaciéon favorable absoluta (7%) (ver Figura
13).

Figura 13. Estigma al fracaso

X
S o X o 2 L ©
™ Qo o o
60% 2 2 3 I 508 SR I
o N < (;r) N o ; N Q N —
50% 3 £ e e 9 S . 9 Y e w Al ~
o [ N N [ ™
40% g ‘;‘r R : ) & R N
30% © N N N o o~ X
° = N O
20%
10%
0%
Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso

La opinién de mi familia frente a un posible La opinién de mis amigos cercanos frente a La opinién de mis colegas frente a un
fracaso al emprender un proyecto, un posible fracaso al crear una empresa es  posible fracaso al crear una empresa es
iniciativa o crear una empresa es muy muy importante para mi muy importante para mi
importante para mi

1-3 m4 m5-7

2.4. Motivaciones para emprender

La decision de crear una empresa puede derivarse de dos escenarios que
estan condicionados por la motivacién del individuo. Asi, la creacién y
puesta en marcha de un emprendimiento surge bien sea por una situacién
econdémica desfavorable (o el miedo de caer en ella) o por el
descubrimiento de una oportunidad. Respecto a este Ultimo tipo de
emprendimiento que emerge ante la identificacion de necesidades no
satisfechas, se destacan el desarrollo de los propios negocios, la
independencia y la creacién de riqueza personal (ver Figura 14). Entre
tanto, en las motivaciones por necesidad destacan el mejoramiento de la
calidad de vida y la obtencidon de ingresos superiores en contraste con el
trabajo asalariado. Es de destacar que en términos promedio la educacion
emprendedora tiene efectos marginales sobre la mayor parte de las
motivaciones. Esta situacidn sugiere que en escenarios de corto a mediano
plazo se hace dificil modificar las cogniciones motivacionales para
individuos con ingresos econdmicos estables, como los pertenecientes a
la muestra.
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Figura 14. Motivaciones para emprender

7 63 64  e3  O65 . 4o 6o | 60 | 62 64
6
3.7
4 3.0 3.1 3.3
3
2
1
0
Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso  Pre-curso Pos-curso  Pre-curso Pos-curso
Independencia  Desarrollar mi propia Crear riqueza Tiempo libre Ingresos superiores  Mejorar mi calidad Dificultad de Falta de interés por
idea personal al trabajo asalariado de vida encontrar trabajo otros trabajos
Oportunidad Necesidad

2.5. Intencién emprendedora

La intencién emprendedora es entendida como el mejor predictor
individual del comportamiento emprendedor. Este constructo reune
todos aquellos antecedentes motivacionales o actitudinales que
determinan dicho comportamiento. En ese sentido, la presencia de una
mayor intencién emprendedora incrementa la probabilidad de que se
materialice la conducta orientada a la creaciéon de empresas.

Los resultados relacionados con el programa de educacion en
emprendimiento indican que la conviccion de llevar a cabo un
emprendimiento y tener éxito en él, es decir, la intencién emprendedora,
se fortalece notoriamente con el proceso de formacién. Esto se debe a que
la mayor parte de items relacionados con este constructo presentan un
crecimiento en la participaciéon de la muestra para su valoracion mas
elevada (5 a 7) una vez finalizado el curso (ver Figura 15).

Figura 15. Intencion emprendedora
Respuestas de 5 a 7

o o \O
\‘J o o\ o °\ \o F\
) - ° N S >~ 0 N <
o — : N
oo 8 < 8 f 8 2 3 % 8 & % <
2 3 . g N N o
o S © 5) N < N N N o)
80% ) 3 NG 3 3 & @
F) e} o~ e}
60% ~
40%
20%
0%
Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso
Estoy dispuesto a Mi objetivo Haré todo lo posible Estoy decidido a He pensado muy Tengo la firme Estoy ahorrando
hacer cualquier cosaprofesional es ser un para iniciar y dirigir crear una empresa seriamente en iniciar| intencién de iniciar = dinero para iniciar
para ser un emprendedor mi propia empresa en el futuro una empresa una empresa algin  mi propio negocio
emprendedor dia
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2.6.

Ccurso
Las percepciones de los individuos en torno al curso
indican que la formacion en emprendimiento fue

Percepcién a emprender después del

Figura 16. Percepcion después del
curso
Pos-curso

Aumenté su comprensién de las

. actitudes, valores y motivaciéon de ?'%L://o
altamente favorable de acuerdo con sus valoraciones. ios emprendedores (es decir, zpor — 08.4%
’ , . , . qué actian los emprendedores?) :
Asi, el curso no solo incrementé las actitudes y .
umenté mi comprension de las 0.8%
habilidades en torno a la actividad emprendedora, sino ~ ccciones que alguien fiene que " (o/
} / ., . fOI’T‘IG.I’ p-urc' InICIGI'.Un negocio (es — 977%
que ademads aumentd la comprension de las acciones — decir, équé necesita ser hecho?)
. .. . . Mejoré mis habilidades prdcticas N
necesarias para iniciar un negocio, la capacidad de de gestion para iniciar un negocio 117//
. . e (es decir, 2cémo debo hacer para h 92.2%
desarrollar redes, y la capacidad para identificar comenzar una empresa?) 27
oportunidades (ver Figura 16). Mejoré mi capacidad para  0.0%
desarrollar redes (es decir, za 3.1%
. . Lo ié it 2 _ 96.9%
Finalmente, sobre una submuestra de 117 individuos uién necesito conocer?)
que respondieron afirmativamente a la pregunta: Mejoré mi capacidad para | 0.0%
, ) ] identificar una oportunidad (es I 3.9%
“iRecuerdas algun evento o contenido en particular decir, gcuéindo debo actuar?) 96.1%
durante el programa de emprendimiento que cambid 0% 100%
drasticamente tu "corazén y mente" y te hizo
considerar convertirte en emprendedor?” se procedié 1-3 m4 5.7
a identificar el beneficio inspiracional relacionado con
el curso. Los hallazgos sugieren que los “desencadenantes” asociados a la
formacion y que estan representados en el profesor, un invitado externo
y los compafieros, lograron inspirar a los estudiantes a desarrollar la
actividad emprendedora tal y como se evidencia en la Figura 17.
Figura 17. Inspiracion del curso
Post-curso
0,
120% 96.6% 99.1%
100% 88.0% 83.8%
80%
60%
40%
20% 0.0% 3-4% 7-7% 4.3% 0.0% 0.9% 6.8% 9-4%
0% — — [ ]

El conocimiento, las

La opinién y relatos de un La opinién y relatos de un

La opinién y relatos de

opiniones y la pasién del invitado externo a la clase emprendedor invitado a uno o més compaiieros de

profesor acerca del  (que no sea emprendedor)

emprendimiento

1-3 m4 m5-7

la clase

clase
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3. Efecto del proceso de formacién en
emprendimiento: un andlisis inferencial

Con el fin de comprender la intencién emprendedora a la luz del proceso
de formacién en emprendimiento, se analizan algunas de las variables mas
relevantes que la determinan. Para ello, se realiza una exploraciéon
inferencial que se corresponde con un andlisis de correlacién y de
regresion. Cada una de las variables se construye a partir de un analisis de
componentes principales donde las puntuaciones se obtienen por el
método de regresion.

En ese sentido, los resultados de los analisis de correlacion presentes en
el Cuadro 1 revelan cédmo la intencion emprendedora estd asociada
significativa y directamente con todas las variables, con excepcion de

Cuadro 1. Correlaciones estimadas

Variable Fase 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Intencién Pre-curso 1.000
emprendedora Pos-curso 1.000
Asuncién al Pre-curso 0.477%%* 1.000
riesgo Pos-curso 0.604*** 1.000

Pre-curso 0.322%%* 0.406%** 1.000
Pos-curso 0.394%%* 0.460%** 1.000

Pre-curso 0.314%%* 0.386%** 0.418%%* 1.000
Pos-curso 0.530%** 0.478*** 0.517%%* 1.000

4 Innovacién

Pre-curso 0.636%%* 0.525%** 0.47 4%%% 0.459%** 1.000
Pos-curso 0.635%**  0.636***  0.559%**  0.563*** 1.000

Pre-curso 0.353***  0.366%** 0.581%#*  0.357***  0.436%** 1.000
Pos-curso 0.471¥%*  0,398%**  0.585%*** 0.419%%*  0.455%+* 1.000

5 Pasién

6 Perseverancia

Estigma Pre-curso 0.029 0.001 0.126 0.013 0.100 0.143 1.000
al fracaso Pos-curso -0.053 0.008 0.048 0.186** 0.055 -0.016 1.000
Pre-curso  0.541%%%  0.469%**  0483%*  0389%*  0482%*  (0353%%* 0.010 1.000
8 Observar
Pos-curso  0.500%#*  0.422%*  0551%*  0506%%*  0539%F*  0,392%%* 0.040 1.000

Pre-curso 0.405%** 0.415%%*  0.446%**%  0.406%**  0.329%** 0.295%** -0.033 0.737%%* 1.000
Pos-curso 0.383***  0.403***  0.537***%  0.443%**  Q.374%** 0.427%%* 0.014 0.719%%* 1.000

Pre-curso 0.452%%*  0.435%**  0.477***%  0373%¥F*  0.480%** 0.347%%* -0.059 0.660%** 0.789%** 1.000
Pos-curso 0.406***  0.497%** 0.681*%*  Q,570%**  0.488*** 0.426%*** 0.089 0.619%** 0.703%** 1.000

9 Cuestionar

10 Experimentar

Pre-curso 0.408***  0.465%**  0.430%**  0.304%**  0.428%** 0.260%** 0.043 0.449%%* 0.460%**  0.527%** 1.000
Pos-curso 0.320%**  0.444***  0.507***  0.386%**  0.459%** 0.380***  0.203**  0.440*** 0.468***  0.686%** 1.000

Pre-curso 0.47 1%%* 0.461%%* 0.426%%* 0.358%** 0.4571%%% 0.254%%* -0.046 0.606*** 0.689%** 0.712%%* 0.627%%* 1.000

11 Trabajo en red

12 Asociar
Pos-curso 0.383%** 0.434%%* 0.604%** 0.444%%* 0.488%%* 0.458%%* 0.101 0.604%%* 0.629%%* 0.744%%* 0.673%%* 1.000
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estigma al fracaso. Especificamente la pasién, asuncion al riesgo y la
capacidad de observacién poseen el mayor grado de relacion con la
intencién. Respecto al vinculo entre las demads variables se observan
relaciones significativas y positivas, exceptuando el estigma al fracaso.
Como es de esperar, las dimensiones de la orientacion emprendedora vy el
ADN innovador estan correlacionadas si, confirmando Ia
construccion tedrica que subyace a ambas. Es de destacar que el curso de
formacion en emprendimiento fortalece la relacion que algunas de las
variables tienen con la intencion emprendedora; este es el caso de la
asuncién al riesgo, la proactividad, la innovacion y la perseverancia.

entre

Por su parte, los resultados de los analisis de regresién presentes en el
Cuadro 2 indican que el género y la edad inciden significativamente sobre
la intencion emprendedora cuando se analizan de forma aislada, donde
los coeficientes no varian por el proceso de formacién. En cuanto a las
variables independientes, sélo la pasién y la capacidad de observacion
determinan significativamente la intencién antes del curso (pre-curso).
Una vez los individuos han recibido la formacién en emprendimiento (pos-
curso) la edad, la asuncién al riesgo, la proactividad, la innovacion, la
pasion, la perseverancia y la capacidad de observacion emergen como
variables explicativas significativas. Asi, la educacion emprendedora se
transmite a la intencién a través de la orientacién emprendedora del

Cuadro 2. Regresion estimada 1

Variable Contol Model
Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso
Género 0.504%** 0.507 ##* -0.012 0.092
Edad -0.046%*** -0.036%** -0.010 -0.019*
Asuncién al Riesgo 0.101 0.206**
Proactividad -0.143 -0.194%%*
Innovacién -0.048 0.212%*
Pasion 0.382%** 0.302%**
Perseverancia 0.081 0.132%*
Estigma al Fracaso -0.024 -0.045
Observar 0.380%** 0.200%*
Cuestionar -0.004 -0.063
Experimentar -0.076 0.040
Trabaijo en red 0.088 -0.026
Asociar 0.106 -0.011
R2 0.123 0.087 0.497 0.488
F 9.898%** 7.072%%%* 10.672%** 10.2977%%*
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individuo. Es decir, es a través de esta orientacion que el individuo asimila
los principales contenidos del curso para luego crear las estructuras
cognitivas que le permitan generar una intencién emprendedora.

La presencia de elevadas correlaciones significativas entre algunas de las
dimensiones del ADN innovador que se observan en el cuadro 1 pueden
traer consigo problemas de multicolinealidad en el analisis de regresién.
Esta situacion incrementa la probabilidad de obtener regresiones espurias
cuyos coeficientes no corresponden con la realidad de los datos. En ese
sentido, se procede a realizar una reduccion factorial en torno a las
dimensiones del ADN innovador mediante el andlisis de componentes
principales y posteriormente se lleva a cabo el andlisis de regresién sobre
la intenciéon emprendedora.

Los resultados presentes en el Cuadro 3 estdn alineados con los
coeficientes estimados exhibidos en el Cuadro 2. Asi, las dimensiones de
la orientacion emprendedora (con excepcion de la perseverancia) tienen
un efecto significativo sobre la intencién una vez ha finalizado el curso,
mientras el ADN innovador -que en principio impactaba directamente la
intencion- carece de relevancia para determinar esta variable
dependiente. Al igual que en el caso anterior, la orientacién
emprendedora emerge como un constructo que transfiere a la intencién
emprendedora los efectos de la educacion, como no es el caso del ADN
innovador.

Cuadro 3. Regresion estimada 2

Variable Contol Model
Pre-curso Pos-curso Pre-curso Pos-curso
Género 0.504%** 0.5017%%* -0.009 0.098
Edad -0.046%** -0.036%** -0.007 -0.022%*
Asuncién al Riesgo 0.123 0.189**
Proactividad -0.139 -0.196%*
Innovacién -0.064 0.217%*
Pasion 0.404%** 0.348%**
Perseverancia 0.071 0.117
Estigma al Fracaso -0.016 -0.059
ADN innovador 0.394%%* 0.108
R2 0.123 0.087 0.481 0.493
F 9.898%#* 7.07 2%%%* 14.07 9%** 14.707 %%
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